Bolagsstyrning

Guideline tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning fran den
1 juli 2008. Information om Svensk kod fér bolagsstyrning
aterfinns pa Kollegiet fér Svensk Bolagsstyrnings hemsida,
www.bolagsstyrningskollegiet.se. Om bolag som omfattas
av koden inte i nagot avseende tillampar koden, skall detta
tydligt anges och skélen férklaras. Guidelines eventuella
avvikelser fran koden och motiveringar redovisas |6pande
i texten. Denna bolagsstyrningsrapport utgér inte en del
av den formella arsredovisningen och &r inte granskad av
bolagets revisorer.

AKTIEAGARE

Aktier och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2009 till 5920 015

SEK, férdelat pa 59 200 148 aktier (inkl. den per 11 januari

2010 registrerade nyemissionen). Varje aktie har en roést pa

bolagsstdmma. Antalet aktiedgare uppgick per den 22 janua-

ri 2010 till 3 870 stycken. De tio storsta &garna kontrollerade

vid samma tidpunkt 35,5 procent av kapitalet och résterna.
Agarsituation med de tio stérsta dgarna enligt Euroclears

dgarférteckning den 22 januari 2010:

Agare Antal aktier kapital/réster, %
Nordnet Pensionsférsékring AB 8090 149 13,67
Avanza Pension forsakring AB 4985 124 8,42
Hijorth, Peter (inkl bolag) 1599 877 270
Hjorth, Jan 1202 358 2,03
Yggdrasil AB 1080936 1,83
Nordica Life (Bermuda) Ltd. 1 000 000 1,69
Nilsson, Mats 944 682 1,60
Carlin, Klas (inkl familj) 903978 1,53
Grinder, Olle (inkl bolag) 631814 1,07
Hermansson, Anders 563 500 0,95
Ovriga 38197 730 64,52
Totalt 59 200 148 100,0

Bolagsstamma

Guidelines hogsta beslutande organ ar bolagsstdmman, vid
vilken varje aktiedgare har rétt att delta. Arsstamma skall
hallas inom sex manader fran rakenskapsarets utgang. Pa
arsstdmman faststalls balans- och resultatrakningar, beslu-
tas om disposition av bolagets resultat, fattas beslut om
ansvarsfrihet, valjs styrelse och i férekommande fall revisorer
och faststalls deras respektive arvoden, behandlas andra
lagstadgade drenden samt fattas beslut betréffande forslag
fran styrelse och aktiedgare. Bolaget offentliggér ort och
dag for arsstdmman sa snart styrelsen fattat beslut darom,
dock senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Aktie-
&gare som ar inférd i den av Euroclear férda aktieboken pa
avstdamningsdagen och som har anmélt deltagande i tid har
ratt att delta i stdmman och résta for sitt aktieinnehav. All
information om bolagets stammor, sdsom anmélan, ratt att
fa arende infort i kallelsen, protokoll etc. finns att hamta pa

bolagets hemsida. Infér arsstémman 2009 informerades av
misstag ej separat om vid vilken tidpunkt en begéran fran
aktiedgare att fa ett drende behandlat pa stdmman skulle ha
inkommit for att kunna tas in i kallelsen, vilket forklaras av den
korta tid som Bolaget da tillampat Koden.

Det sker ingen simultantolkning av bolagsstamma eller
dversattning av bolagsstdmmomaterial (inklusive protokoll)
till annat sprak. Skalet hartill &r att den utléndska &garan-
delen betraktas som férhallandevis lag. Det ar bolagets
ambition att bolagsstdmman skall vara ett fullddigt organ fér
aktiedgarna, bl.a. i enlighet med aktiebolagslagens inten-
tioner, varfér malsattningen ar att hela styrelsen, VD, revisor
samt dvriga personer ur ledningen alltid skall vara narva-
rande vid stdmma.

VALBEREDNING

Pa arsstdmman 2009 beslutades att valberedning infor ars-
stdmman 2010, skall besta av fyra ledam&ter och skall utses
genom att styrelsens ordférande kontaktar de stérsta aktie-
dgarna vid utgangen av tredje kvartalet 2009. Valberedning-
ens sammanséttning skall offentliggdras senast sex manader
fore arsstdmman. Till f6ljd av den under senhdsten pagaende
nyemissionen, vilken kunde fa inverkan pa dgarstrukturen i
bolaget beslutades under hésten 2009 att avvakta valbered-
ningens bildande till efter genomférd nyemission. | februari
2010 utsags en valberedning infér arsstémman i juni 2010
bestaende av féljande personer: Torsten Bérjemalm, Jan
Hjorth, Klas Carlin, och Claes Julin. Samtliga personer utom
Torsten Bérjemalm representerar strre dgare.

Valberedningen, vars mandat géller till dess att ny
valberedning utsetts, utser inom sig ordférande. | press-
meddelande fran februari 2010 framgar att ordférande av
valberedningen skall vara Torsten Borjemalm, tillika sty-
relsens ordférande. Darefter har under varen till ny ordfo-
rande i valberedningen utsetts Claes Julin. Valberedningen
skall infér arsstamman 2010 lamna forslag avseende val av
ordférande pa arsstamman, antal styrelseledamoter, val av
styrelseledaméter, val av styrelseordférande, arvode till sty-
relseledaméter och styrelseordférande, i férekommande fall
val av revisor, arvode till revisor samt regler fér utseende av
valberedning infér nastkommande ars drsstamma. Valbered-
ningens forslag skall presenteras i kallelse till bolagsstdmma
dér styrelse- eller revisorsval skall &ga rum samt pa bolagets
hemsida. Skulle ledamot av valberedningen lédmna sitt upp-
drag skall en ersattare sdkas fran samma agare. Skulle dgare,
som utsett representant i valberedningen, vasentligt minska
sitt agande i bolaget skall, om valberedningen sé beslutar,
ndsta dgare i storlek erbjudas att utse en representant i
valberedningen.

Valberedningen skall ha ratt att belasta bolaget med
kostnader f6r exempelvis rekryteringskonsulter och andra
konsulter som erfordras for att valberedningen skall kunna
fullgéra sitt uppdrag. Valberedningen skall i samband med
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sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk
kod fér bolagsstyrning ankommer pa valberedningen. Gui-
deline har inte faststallt ndgon specifik aldersgréns for sty-
relseledaméterna och heller inte tidsgrans for hur lange en
styrelseledamot kan sitta i styrelsen. Revisor tillsatts genom
att fragan vart farde ar hénskjuts till drsstdmman. Revisorsval
skedde pa arsstdmman 2009.

SARSKILT OM STYRELSENS ARBETE
Storlek och sammansattning
Vid arsstdmman den 2 juni 2009 beslutades att styrelsen
skall besta av sex ordinarie ledamd&ter utan suppleanter.
Foéljande nuvarande ledaméter, Torsten Bérjemalm, Bengt
Ljung, Olle Grinder, och Klas Carlin omvaldes medan nyval
gjordes av styrelseledaméterna Peter Lindgren och Kjell
Husby. Jim Cotton och Jan Hjorth avbdjde omval. Till styrel-
seordférande valdes Torsten Bérjemalm. Samtliga ordinarie
ledamd&ter ar oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning. Samtliga ledamé&ter &r oberoende aven i férhallande
till storre aktiedgare. VD ingar inte i styrelsen och det gor inte
heller nagon annan fran koncernledningen.

Vid &rsstdmman den 2 juni 2009 omvaldes dven arbets-
tagarrepresentanterna Marlene Bergstrém och Inge Naslund.

Styrelseledaméter

Det &r styrelsens uppfattning att styrelsen har en med han-
syn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallan-
den i 6vrigt dndamalsenlig sammansattning med hansyn till
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i dvrigt.
En presentation av utbildning, nuvarande uppdrag, samt
antal aktier for styrelsens ledaméter aterfinns pa sidan 19.

Styrelseordférande

Styrelsens ordférande Torsten Bérjemalm &r inte anstalld i
bolaget och har inte nagra uppdrag for bolaget utéver sitt
ordférandeskap i styrelsen. Det &r styrelsens uppfattning att
Torsten Borjemalm tillser att styrelsens arbete bedrivs effek-
tivt och att den dven i 6vrigt fullgér de uppgifter som aligger
den enligt géllande lag och 6vriga bestédmmelser.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér bolagets organisation och
forvaltning och skall dessutom fatta beslut i strategiska
fragor. Styrelsen har under 2009 haft 25 sammantraden.
Relevant métesunderlag har skickats ut till samtliga leda-
moter infor varje mote, som sedan har héllits i enlighet med
for motet godkénd dagordning. Det férekommer att andra
befattningshavare vid behov deltar i styrelsens sammantra-
den som féredragande. Fragor av lite storre betydelse som
diskuterats under aret har i huvudsak rért bolagets ekono-
miska utveckling, finansiella sallning och likviditetsbehov
samt bolagets framtida strategi.

Uppgifter

Styrelsens ambition har, i enlighet med kraven i koden, varit
att dgna sarskild omsorg at att dels faststalla de dvergri-
pande malen for verksamheten och besluta om strategier
foér att na dessa, dels fortlépande utvardera den operativa
ledningen, allti syfte att sékerstalla bolagets styrning, led-
ning och kontroll. Styrelsen &r av uppfattningen att det finns
bra system for uppféljning och kontroll av den ekonomiska
stéllningen gentemot de faststallda mélen, att kontroll sker
av att lagar och andra regler efterféljs och att den externa in-
formationsgivningen ar dppen, saklig och relevant. Det finns
skriftliga instruktioner som reglerar férdelningen av uppgif-
ter mellan styrelsen och VD samt rapporteringsprocessen.
Instruktionerna revideras arligen och de &r i huvudsak:

« Arbetsordning for styrelsens arbete
« VD-instruktion
+ Attestordning

Styrelsen utvarderar sitt arbete varje ar och det ankommer
pa styrelsens ordférande att tillse att sa sker. Utvarderingen
gdrs genom att styrelsens ordférande har individuella méten
med alla ledaméter i styrelsen och den samlade uppfatt-
ningen ar att styrelsearbetet fungerat bra under aret samt att
styrelsen uppfyller kodens krav avseende styrelsens arbete.
Ersattning till styrelseledamoter beslutas arligen av arsstam-
man. Arsstamman 2009 beslutade att till styrelsearvode skall
avsattas 650 000 SEK, varav 150 000 SEK avser arvode till
styrelsens ordférande samt att resterande belopp férdelas i
lika delar, 100 000 SEK, till dvriga styrelseledamoter.

Oberoende i férhallande till:

Bolaget Bolagets Styrelse-
Narvaro  och bolags- stérre ledamot
Styrelsen styrelseméten ledningen  aktiedgare sedan
Torsten Bérjemalm,
ordférande” 25 (25) Ja Ja 2005
Kjell Husby? 8(10) Ja Ja  Juni 2009
Peter Lindgren? 10 (10) Ja Ja  Juni 2009
Klas Carlin 21 (25) Ja Ja 2005
Jim Cotton? 14 (15) Ja Ja 2005
Jan Hjorth® 14 (15) Nej Ja 2005
Olle Grinder 23 (25) Ja Ja 2008
Bengt Ljung 21 (25) Ja Ja 2008
Marlene Bergstrom,
arbetstagarrepresentant 19 (2b) Nej Ja 2008
Inge Naslund,
arbetstagarrepresentant 19 (25) Nej Ja 2008

"Ordférande sedan 2006
2 Styrelseledamot fr o m arsstamman den 2 juni 2009
3 Styrelseledamot fram till arsstamman den 2 juni 2009
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Revisionsutskott

Hela Guidelines styrelse tar ansvar for att revisionen pa ett
effektivt satt sakerstéller att koncernen har godtagbara
rutiner for intern kontroll och har en korrekt finansiell rap-
portering av hég kvalitet. Revisionsfragor behandlas vid de
ordinarie motestillfallena. Inga sérskilda utskottsméten har
forekommit. Tva ganger per ar, i samband med bokslutet fér
tredje kvartalet samt arsbokslut, redogér bolagets revisorer
for de iakttagelser som noterats vid genomférd revision.

Ersattningsutskott

Hela styrelsen beslutar i fragor rérande ersattning till
ledande befattningshavare och som grund fér detta ligger
stdmmans beslut avseende riktlinjer fér ersattning till bolags-
ledningen. Ersattningsfragor behandlas vid de ordinarie mo-
testillfallena. Inga sarskilda utskottsmoten har férekommit.

BOLAGSLEDNING

VD:s uppgifter

VD tillsétts och entledigas av styrelsen och hans arbete utvar-
deras I&pande av styrelsen, vilket sker utan bolagsledningens
narvaro. VD har till uppgift att skota den operativa forvalt-
ningen av Bolaget. | styrelsens skriftliga instruktioner faststélls
arbetsférdelningen mellan styrelse och VD. Guidelines VD
Peter Hjorth har inga aktieinnehav eller deldgarskap i féretag
som Guideline har betydande afférsférbindelser med. En
presentation av VD:s 6vriga uppdrag aterfinns pa sidan 20.

Bolagsledningen
En presentation av bolagets ledning aterfinns pa sidan 19.

Ersattningen till bolagsledningen

Guidelines styrelse fattar beslut om ersattning till verkstal-
lande direktoren och beslutar dven om riktlinjer fér ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare godkandes av
arsstdmman den 2 juni 2009:

Ersdttning och andra anstéllningsvillkor fér koncern-
ledningen ar utformade for att sakerstalla att Guideline-
koncernen kan erbjuda en marknadsmassig och konkur-
renskraftig kompensation som férmar attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare. Koncernledningens erséttning
omfattar fast 16n, eventuell rérlig 16n, dvriga férmaner samt
aktierelaterat incitamentsprogram. Delarna avser att skapa
ett balanserat ersattnings- och férmansprogram som ater-
speglar medarbetarens prestationer, ansvar och koncernens
resultatutveckling. Den fasta [6nen, som skall vara individuell
och differentierad utifran individens ansvar och prestationer,
faststalls utifran marknadsmassiga principer och revideras
arligen. Den arliga rérliga delen kan i normalfallet uppga till
maximalt 35 procent av den fasta I6nen. Ovriga férmaner
skall motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till
praxis pa marknaden.

REVISOR

Guidelines revisorer valjs av arsstdmman for en period av
fyra ar. Innevarande period inleddes 2009 och géller till

och med arsstamman 2013. Vid arsstdmman 2009 valdes
PricewaterhouseCoopers AB till revisionsbolag med Claes
Thimfors som huvudansvarig revisor. Férutom i Guideline, &r
Claes Thimfors revisor i bland annat NovaCast Technologies,
Diadrom och RUAG Aerospace. Han har dven tidigare varit
revisor i Tricorona och Riddarhyttan Resources. Revisorerna
rapporterar till styrelsen om sin granskning och ger omdéme
om den interna kontrollen.

RAPPORTERING OCH REVISION

Rapportering

Styrelsen dvervakar den ekonomiska rapporteringens kvali-
tet genom instruktioner till verkstallande direktéren. VD har

i uppgift att tillsammans med ekonomichefen granska och
sakerstélla kvaliteten i all extern ekonomisk rapportering
inklusive bokslutsrapporter, delarsrapporter, arsredovisning,
pressmeddelanden med ekonomiskt innehall samt presenta-
tionsmaterial i samband med méten med media, dgare och
finansiella institutioner.

Revision

Hela Guidelines styrelse tar ansvar for att revisionen pa ett
effektivt satt sakerstéller att koncernen har godtagbara
rutiner for intern kontroll och har en korrekt finansiell rap-
portering av hog kvalitet. Nar det galler beredningen av
styrelsens arbete beddmer styrelsen att den kvalitetssékring
av den finansiella rapporteringen som gérs inom ramen fér
bolagets egen interna kontroll i dagslaget téacker behoven.
Bolagets revisorer avrapporterar personligen sin planering,
beddémning av risker och kontroller samt iakttagelser fran
revisionen vid tva styrelsesammantrdden under aret vilket
ytterligare sakerstéller styrelsens informationsbehov. Utéver
granskning av Bolagets arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning ar en
delarsrapport under rékenskapsaret foremal fér versiktlig
granskning. Under 2009 granskade revisorerna dversiktligt
Bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod fér bolagsstyrning fér den interna kontrollen.
Denna rapport har uppréttats i enlighet med Svensk kod
for bolagsstyrning, avsnitt 10.5 och 10.6, samt FARs/SRS
végledning till Svensk kod fér bolagsstyrning. Rapporten &r
avgrénsad till att behandla intern kontroll avseende finan-
siell rapportering och Guideline har valt att enbart [dmna en
beskrivning hur den interna kontrollen &r organiserad utan
att lamna ett uttalande hur vél den fungerat. Denna rapport
utgér inte del av de formella arsredovisningshandlingarna
och har inte granskats av bolagets revisor.
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KONTROLLMILJO

Kontrollmiljén utgdr basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen. En viktig del av kon-
trollmiljon ar att beslutsvagar, befogenheter och ansvar &r
tydligt definierade och kommunicerade mellan olika nivaer i
organisationen samt att styrande dokument i form av interna
policys, handbdcker, riktlinjer och manualer finns. En viktig
delistyrelsens arbete ar darfor att utarbeta och godkénna
ett antal grundldggande policys, riktlinjer och ramverk.
Dessa inkluderar styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,
investeringspolicy, finanspolicy samt informationspolicy.
Syftet med dessa policys ar bland annat att skapa grunden
fér en god intern kontroll. Vidare har styrelsen sakerstéllt att
organisationsstrukturen ger tydliga roller, ansvar och proces-
ser som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker
och méjliggér maluppfyllelse. Som en del i ansvarsstrukturen
ingar att styrelsen manatligen utvarderar verksamhetens
prestationer och resultat genom ett &ndamalsenligt rapport-
paket innehallande resultat- och balansrakningar, analyser
av viktiga nyckeltal, kommentarer avseende afférslaget for
respektive verksamhet samt kvartalsvis dven prognoser fér
kommande perioder.

Riskbedémning

Guideline goér I6pande en kartldggning av koncernens risker.
Vid denna genomgang identifieras ett antal resultatraknings-
och balansrédkningsposter déar risken for fel i den finansiella
rapporteringen ar forhojd. Kring dessa risker arbetar foreta-
get kontinuerligt med att forstarka kontrollerna. Vidare sker
tillsammans med bolagets externa revisor regelbunden upp-
foljning och utvérdering av den interna kontrollen. Vid dessa
m&ten diskuteras med de externa revisorerna kontinuerligt
vilka férbattringar som kan géras.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas fér att hantera de
risker som styrelsen bedémer vara vasentliga fér den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen. Syftet med

de dndamalsenliga kontrollaktiviteterna &r att upptécka,
forebygga och ratta till felaktigheter och avvikelser i rap-
porteringen. Kontrollaktiviteterna omfattar till exempel
kontoavstamningar, analytisk uppféljning, jamforelser mellan
resultat- och balansposter och kontrollinventeringar.

Information och kommunikation

Policys och riktlinjer &r sérskilt viktiga for en korrekt redovis-
ning, rapportering och informationsgivning. Inom Guideline
uppdateras policys och riktlinjer avseende den finansiella
processen |6pande. Fér kommunikation med interna och ex-
terna parter finns en informationspolicy som anger riktlinjer
fér hur denna kommunikation bor ske. Syftet med policyn ar
att sakerstélla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa
ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppféljning

Finansiell uppféljning sker manatligen av samtliga resultat-
enheter, segment och pa koncernniva. Uppfdljning sker van-
ligen mot budget och senaste prognos. Prognos upprattas
vanligtvis manadsvis. Resultatet analyseras av savél ekonomi-
funktionen som resultatansvarig person. Avvikelseanalyser
upprattas. Ekonomichef rapporterar till VD, som manadsvis
till styrelsen lamnar finansiella rapporter fér koncernen och
segmenten. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den informa-
tion som foretagsledningen lamnar. VD redovisar kvartalsvis
for styrelsen uppféljning av verksamhetsmassiga mal i af-
farsplanen. VD lagger vidare fram férslag till delarsrapporter
som utvarderas och godkénns av styrelsen innan de offent-
liggors.

Bolaget har valt att inte ha en sarskild internrevision. Mot
bakgrund av ovanstaende har styrelsen utvarderat och funnit
det tillrackligt att den externa revisorn vid behov har utékat
sin revision genom att specialgranska separata affarsupp-
lagg eller storre affarshandelser.






